
KERTAS KERJA UNTUK KELULUSAN / PERAKUAN
MESYUARAT JAWATANKUASA PENGURUSAN UNIVERSITI
RINGKASAN EKSEKUTIF
[bookmark: _Hlk192580233]PERMOHONAN UNTUK MENANDATANGANI MEMORANDUM PERSEFAHAMAN (MoU) 
DI ANTARA
NAMA INSTITUSI, DAERAH, NEGARA INSTITUSI (UNIVERSITY OF OXFORD, UNITED KINGDOM, ENGLAND)
DENGAN
UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA
	NO
	PERKARA
	CATATAN

	1.
	Tujuan Kertas Kerja
	Kertas kerja ini bertujuan untuk mendapatkan kelulusan /perakuan Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Universiti bagi permohonan untuk menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) di antara University of Oxford, United Kingdom, England dengan Universiti Teknologi Malaysia.

	2.
	Latar Belakang & Objektif
	


	3.
	
Implikasi Kewangan, Sumber Manusia, Infrastruktur dan Fasiliti.

	Nyatakan dengan jelas implikasi kewangan, sumber manusia, infrastruktur dan fasiliti yang terlibat dalam kerjasama yang dijalankan.


	4.
	Pertimbangan & Keputusan Universiti.
	Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Universiti adalah dengan segala hormatnya dipohon untuk meluluskan/memperakukan permohonan untuk menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) di antara University of Oxford, United Kingdom, England dengan Universiti Teknologi Malaysia.



Nota: 
1. Penulisan hendaklah padat dan ringkas.
2. Setiap kertas kerja hendaklah melampirkan bersama Ringkasan Eksekutif.


	Kelulusan
	

	Perakuan
	




KERTAS KERJA UNTUK KELULUSAN / PERAKUAN
MESYUARAT JAWATANKUASA PENGURUSAN UNIVERSITI
RINGKASAN EKSEKUTIF
PERMOHONAN UNTUK MENANDATANGANI MEMORANDUM PERSEFAHAMAN (MOU) 
DI ANTARA
NAMA INSTITUSI, DAERAH, NEGARA INSTITUSI (UNIVERSITY OF OXFORD, UNITED KINGDOM, ENGLAND)
DENGAN
UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA
	
	Disediakan oleh 
	Disemak oleh 
	Diperakukan oleh

	Tandatangan
	    Tandatangan digital
	Tandatangan digital
	Tandatangan Digital 

	Nama
	
	

	

	Jawatan
	Pegawai yang bertanggungjawab iaitu  Ketua Projek
	Dekan / Pengarah
	Akademik -TNCAA
Penyelidikan – TNCPI
Pembangunan – TNCP
Hal Ehwal Pelajar  - TNCHEPA

	Tarikh
	Tarikh Jana Kertas Kerja
	Tarikh Jana Kertas Kerja
	Tarikh Jana Kertas Kerja



Nota : 
1) Penyedia bagi kertas kerja ini hendaklah orang yang sama membuat permohonan di dalam sistem utmlinkages. 
2) Tandatangan Digital (Image)  
KERTAS KERJA UNTUK KELULUSAN / PERAKUAN
MESYUARAT JAWATANKUASA PENGURUSAN UNIVERSITI
RINGKASAN EKSEKUTIF
PERMOHONAN UNTUK MENANDATANGANI MEMORANDUM PERSEFAHAMAN (MoU) 
DI ANTARA
NAMA INSTITUSI, DAERAH, NEGARA INSTITUSI (UNIVERSITY OF OXFORD, UNITED KINGDOM, ENGLAND)
DENGAN
UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA


1. TUJUAN
Tujuan kertas kerja ini adalah untuk memohon kelulusan/ perakuan Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Universiti bagi permohonan menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) di antara University of Oxford, United Kingdom, England dengan Universiti Teknologi Malaysia. 
2. LATAR BELAKANG 
2.1. Latar Belakang dan faedah kerjasama 
Hubungan UTM dan University Of Oxford, United Kingdom, England dikategorikan sebagai Rakan Kerjasama Strategik (Strategic Collaborative Partner). Nyatakan dengan terperinci latar belakang kerjasama, permulaan inisiatif kerjasama dan faedah kerjasama ke atas UTM daripada kerjasama yang dijalankan. 
2.2. Latar Belakang University of Oxford, United Kingdom, England (Profil Korporat seperti di Lampiran 1) 
a) Nyatakan sekiranya terdapat kerjasama terdahulu melalui dokumen perundangan seperti LoI, LoC, MoU atau MoU ( sekiranya melibatkan permohonan pembaharuan kerjasama) . Lampirkan dokumen perundangan ini di dalam Lampiran 1.
b) Sejarah penubuhan, saiz keluasan, jumlah staf dan pelajar, bilangan fakulti dan pusat;
c) Status kekuatan perhubungan kerjasama institusi dengan institusi/industri lain di seluruh dunia;
d) Kedudukan ranking institusi 
i) QS World University Ranking:    
ii) THE World University Ranking: 
iii) Lain-lain ranking (jika ada): 
iv) Lain-lain penganugerahan/pengiktirafan (jika ada);

2.3. Maklumat Pihak-pihak yang Bertanggungjawab  
a) [bookmark: _Hlk200718042]University of Oxford, United Kingdom, England:
Nama:
Jawatan:
Emel :
No Telefon: 
b) Universiti Teknologi Malaysia 
(Ketua Projek) :
Nama:
Jawatan: 
Emel :
No Telefon: 
(Ahli Kumpulan ) 
	No 
	Nama 
	PTJ 

	
	
	



2.4  AKTIVITI KERJASAMA
a) 	Nyatakan dan sertakan bukti aktiviti kerjasama yang telah dijalankan - (seperti di Lampiran 2)
b) Cadangan Tempoh Kerjasama dan Nyatakan aktiviti baharu yang akan dijalankan – Gantt Chart Akitiviti Berimpak Yang Akan Dijalankan (seperti di Lampiran 3)

3. STRATEGIK OBJEKTIF
Penyertaan UTM sebagai rakan kerjasama dengan University of Oxford, United Kingdom, England. adalah khusus untuk mencapai Petunjuk Prestasi (KPI) seperti yang dinyatakan di dalam UTM ASCEND 2030 seperti berikut: 
(mohon rujuk di sini: https://chancellery.utm.my/strategy/utm-ascend-2030/)
4. PENILAIAN ANALISIS RISIKO 
Borang Penilaian Risiko seperti di Lampiran 4. 
5. IMPLIKASI KEWANGAN, SUMBER MANUSIA, INFRASTRUKTUR DAN FASILITI KEPADA UTM
	Kewangan
	Sumber Manusia
	Infrastruktur/ Fasiliti

	
	
	


6. DOKUMEN PERUNDANGAN ( Memorandum Persefahaman (MoU))
Deraf Memorandum Persefahaman (MoU) seperti di Lampiran 5.
7. KEPUTUSAN UNIVERSITI
Mesyuarat Pengurusan Universiti adalah dengan segala hormatnya dipohon untuk meluluskan/memperakukan permohonan bagi menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) di antara UNIVERSITY OF OXFORD, UNITED KINGDOM, ENGLAND dan  Universiti Teknologi Malaysia.



LAMPIRAN 1: PROFIL RAKAN KERJASAMA STRATEGIK 
i. DOKUMEN PERUNDANGAN TERDAHULU SEPERTI LOI, LOC, MOU ATAU MOA (dan sekiranya melibatkan permohonan pembaharuan) 
ii. PROFIL KORPORAT.  
iii. CARIAN PENUH SURUHANJAYA SYARIKAT MALAYSIA - SYARIKAT 
iv. CARIAN PENUH JABATAN PENDAFTARAN PERTUBUHAN MALAYSIA – PERTUBUHAN/PERSATUAN 





















LAMPIRAN 2: BUKTI AKTIVITI KERJASAMA YANG TELAH DIJALANKAN ANTARA INSTITUSI/ INDUSTRI.
	
No 
	
Kluster
	
Item
	
Ringkasan Kerjasama (perincian aktiviti kerjasama yang telah dijalankan
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1

LAMPIRAN 3: GANTT CHART AKITIVITI BERIMPAK YANG AKAN DIJALANKAN

	No 
	Kluster 
	Item
	Aktiviti 
	KPI (*rujuk nota di bawah)
	Tahun 1
	Tahun 2
	Tahun 3

	
	
	
	Proposal development for EU Horizon 2026
	1 proposal submitted
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Appointment of joint supervision
	3 UTM PhD students
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Invited speakers for conference
	1 inbound and 1 outbound
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Online project discussions
	NA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










Nota: Berikut adalah senarai 20 KPI yang boleh dipilih oleh sebagai satu output yang akan ditandatangani (sekiranya diluluskan). 
	Cluster
	No
	Item
	OD

	Academics
	1
	Joint Supervision
	New: Potential for UTM academic staff to participate in supervision activities. Renewal: Lecturers involved in joint supervision activities

	Academics
	2
	Student Enrolment
	New: Potential for increasing student enrolment. Renewal: Student formally admitted to a program in UTM

	Academics
	3
	TNE program (Transnational Education)
	New: Potential for UTM and the institution to establish TNE program Renewal: Progress towards establishing TNE program or successfully offering TNE program

	Academics
	4
	Examiner/cross appointment
	Academic staff involvement in external examination or dual appointment roles

	Academics
	5
	Student Exchange/Attachment/Mobility etc
	The numbers of student enrolment under Student Exchange / Attachment / Mobility etc (Only for MoU)

	Community
	6
	Community Engagement
	1 & 2-star impact based on societal engagement frameworks

	Community
	7
	Knowledge transfer project
	3-star and above impact based on project outcomes

	Financial Implication
	8
	Training/Workshops/Seminar/Webinar/ Conference
	Revenue generated from academic and research-related services

	Financial Implication
	9
	Consultation
	Industry consultation services and expertise-sharing

	Financial Implication
	10
	Endowment/Gift/Sponsorship/Prof. Chair
	Securing financial support through philanthropy or industry partnerships

	Financial Implication
	11
	Research Projects/Grants Secured
	Securing financial support through philanthropy or industry partnerships

	Other Activities
	12
	Staff Exchange/Attachment
	Faculty/staff exchange programs, visiting researchers (e.g. summer school, visits, internships, etc.)

	Other Activities
	13
	Plenary/ Keynote/ Invited Speakers
	Representation at prestigious events and international conferences

	Other Activities
	14
	Policy Contributions
	Involvement in policy formulation, white papers, or advisory roles

	Other Activities
	15
	Academic/ Benchmark Visit etc
	Institutional visits for benchmarking and collaboration

	Partnerships
	16
	Quintuple Helix Model Partnerships Establishment
	Engagement with academia, industry, government, society, and environment

	Research
	17
	Publications/Joint co-authorship
	Research output through collaborative publications

	Research
	18
	Technology transfer
	Transfer of knowledge, innovation, or technology to industry

	Research
	19
	Joint grant application
	Collaborative funding applications for research

	Research
	20
	Satellite Lab/Office
	Establishing research presence in partner institutions



LAMPIRAN 4: BORANG PENILAIAN RISIKO
	A. Maklumat Asas (Diisi oleh Pemohon)

	Nama Dokumen Kerjasama
	
	Tarikh Kerjasama
	Mula 
(09/07/2025)
	-
	Tamat 
(09/07/2027)

	Pusat Tanggungjawab

	
	Nama Organisasi
	

	A.1 Maklumat Pemilik 
	A.2 Maklumat Pihak Kerjasama 

	Nama Staf
	[Nama]
	Negara Asal
	[Negara]

	No Pekerja
	[No Pekerja]
	Nama Wakil Organisasi
	[Nama]

	No Telefon
	[+601x-xxx xxxx]
	No Telefon Wakil
	[+601x-xxx xxxx]

	Emel
	[xxxxxxxx@utm.my]
	Emel
	[xxxxxxxx@gmail.my]

	Senarai Ahli Kumpulan
	Contoh

Senarai nama dan emel ahli Kumpulan (UTM)
Nama 1: Hafiz bin hafuz (hafiz@utm.my)
Nama 2:
Nama 3:
Nama 4:
Nama 5:
	Implikasi Kewangan & KPI
(jika berkaitan)
	Contoh
Implikasi Kewangan
Peruntukan Universiti RM xx,xxx
Tabung Amanah Fakulti RM xx,xx
Yuran Peserta RM x,xxx seorang

KPI
Enrolmen Pelajar Minimum 100 orang
Sasaran Keuntungan RM 50,000



	B. Penilaian Risiko (Diisi oleh Pemohon)

	Risiko
	Berkaitan atau tidak
	Tahap Risiko
	Kawalan Dalaman (Sedia ada) & Pelan Mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834593]1. Policy and Regulatory Compliance Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	[bookmark: _Hlk199834549]Potential conflict or potential violation of national policy (Dasar Negara, investment, economic, financial, national security policies)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Potential violation of the Strategic Trade Act (STA 2010) - including in aspect of research, material,data security, and confidentiality requirements in data exchange or sharing.
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Failure to comply with institutional (UTM) policies
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Failure to adhere to the educational policies of the host nation (local or international)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834717]2. Collaboration and Strategic Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	[bookmark: _Hlk199834614]Misalignment between the collaboration and the university's current strategic objectives and goal (ie. collaboration above 500 QS ranking)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Lack or failure of previous collaboration activities (financial instability and controversial, non-performance, bad reputation, unethical/ sensitive issue/ misconduct and etc)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Conflict of interest between the owner and collaborators
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Engagement with organisation from politically sensitive regions, leading to potential risks
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Limited impact of research & collaboration outcome due to their narrow scope
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834696]Governance challenges in managing multi-party agreements
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	3. Intellectual Property and Data Security Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	[bookmark: _Hlk199834698]Unauthorized or improper use of university intellectual property (logo, background IP, name and etc.)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Unclear ownership of intellectual property created by students, leading to potential disputes
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Intentionally or failure to declare newly created intellectual property (foreground IP)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Failure to protect or properly manage sensitive data or information, leading to potential unauthorized access, exploitation, or strategic misuse by foreign entities
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834737]4. Financial Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	Unlawful financing sources (illicit funds, money laundering)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Misalignment with public funding requirements due to the transfer of allocated funds to external entities, potentially violating funding conditions or legal constraints
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Uncontrolled or undisclosed operating expenses, causing financial and operational strain
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Failure of subcontracted external entities leading to project non-delivery, reputational damage, and financial liability for the organization
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Acceptance of in-kind contributions without clear justification or due diligence, leading to compliance violations, financial irregularities, or reputational damage
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834728]Excessive travel expenses leading to financial inefficiencies
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834759]5. Operational and Administrative Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	[bookmark: _Hlk199834766]Exclusive allocation of facilities or resources for collaborations, leading to underutilization and restricting access for other potential uses, resulting in inefficiencies and resource wastage
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Immigration and visa complications affecting student and staff mobility
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Administrative delays in processing appointments of personel, impacting operational efficiency and stakeholder satisfaction
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Health and safety risks for students and staff in host nations, potentially leading to legal, medical, or reputational issues
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	6. Legal and Ethical Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	Unethical conduct, including plagiarism and violations of academic or professional integrity
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Ethical and compliance risks arising from income-generating activities
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Legal liability arising from expert advice or recommendations in regulated fields (e.g., engineering, aviation)
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Engagement with sensitive or controversial subjects/ scope/ research, leading to reputational, legal, or societal risks
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Misuse, mishandling, or inadequate management of sensitive or hazardous materials, items, leading to national safety, security, or regulatory violations
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	7. Reputational Risks
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	Institutional credibility and reputation being compromised due to controversial activities/ remarks made by speakers
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Disputes over authorship in publications or books, leading to academic integrity concerns and reputational risks
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834825]Unapproved subcontracting or transfer of liability/ responsibility to a third party, leading to legal and operational risks
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	[bookmark: _Hlk199834891]8. Lain-lain risiko (sekiranya ada)
	Rumusan Penilaian
	Rumusan akan dikira secara automatik

	[bookmark: _Hlk199834831]Senaraikan risiko-risiko lain yang selain daripada atas 
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi

	Senaraikan risiko-risiko lain yang selain daripada atas 
	Pilih Ya/ Tidak/ Tidak Berkaitan
	Penilaian Kendiri (Tinggi/ Sederhana/ Rendah)
	Senaraikan kawalan sedia ada dan pelan mitigasi



	Rumusan Keseluruhan
	Rumusan akan dijana secara automatik



	C. Pengesahan Ketua PTJ / Setara

	Catatan
	Ketua PTJ/ Setara perlu membuat catatan sebagai tanda setuju penilaian risiko dan juga bertanggungjawab secara langsung pada pemantauan pelaksaan pelan pengurusan risiko ini.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Tandatangan
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Nama
	
	

	Jawatan
	
	











LAMPIRAN 5 
DERAF DOKUMEN PERUNDANGAN 
